
2020 年湖南专升本管理学试卷真题（部分）

一、 单项选择

1、公司新近从基层选拔一批管理人员担任中层管理职务。上岗之前，

公司委托你对他们进行培训，你认为,这种培训的重点应当放在( )

A、总结他们在基层工作的经验教训

B、熟悉公司有关中层管理人员的奖惩制度

C、促进他们重新认识管理职能的重点所在

D、帮助他们完成管理角色的转变

2.在下列职务中,进行非管理性工作最多的是( )

A.大学校长

B.公司经理

C.教师

D.系主任
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3.管理人员与一般工作人员的区别在于()

A.需要与他人配合完成组织目标

B.需要从事具体的文件签发审阅工作

C.需要对自己的工作成果负责

D.需要协调他人的努力以实现组织目标

4.”向管理要效益”已成为企业的共识，在这里，企业的效益是指( )

A.活劳动与物化劳动消耗的比较

B.投入和产出的比较

C.活劳动消耗和劳动占用的比较

D.资源消耗量与有效成果的比较

5.管理工作的目标是()

A.只注重效率

B.只注重效果
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C.效率与效果不可兼得

D.效率和效果的统一

6.确定企业目标和实现目标的途径、方法、资源配置等的工作是管理的

( )职能。

A.计划

B.组织

C.领导

D.控制

7.在做出是否收购其他企业的决策中，管理者必须从多个角度出发全面

分析拟购企业的目前状况及可能的发展余地等情况，这时管理人员需要

的技能主要是( )

A.诊断技能

B.人际技能

C.概念技能
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D.技术技能

8.某公司赋予某一层次三个部门]生管的一个权力是:每笔支出不超过

500 元的审批权,每个年度批准的支出不超过 5 万元。类似这种下级主

管被赋予一定的决策权限，上级没把 下级活动的“手脚”捆住，只在

较大的问题发生或问题的解决不在下级处理权限范围之内的时候，介入

处理的管理方式，被称为( )

A.走动管理

B.参与管理

C.例外管理

D.动态管理

9.新港造船厂有两位车间主任，. 上班提前到岗，下班后工人都走了，

他们还逐一熄灯、 关门，起早贪黑，活没少干,但任职的管理工作却不

够理想。厂长王业震将他们免职，有人提出异议，厂长却说:“ 这样的

同志可以当组长、工长,甚至劳动模范，却不能当称职的车间主任。”这

说明( )

A.管理者精力是有限的, 一般不应再兼任作业工作。
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B.对中、层管理者，更需强调考核其概念技能。

C.厂长对领导干部要求过高，求全责备。

D.两位主任被撤职，可能是缺乏技术技能与人际技能。

10、 管理的本质是()

A、控制

B、创新

C、协调

D、激励

11、 管理具有与生产关系、与社会制度相联系的一面,这里是指( )。

A、管理的自然属性

B、管理的社会属性

C、管理的科学性

D、管理的艺术性
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12、在同不合作的供应商进行谈判的时候,管理者扮演的是()。

A.企业家角色

B.混乱驾驭者

C.资源分配者

D.决策者角色

13、管理活动既具有科学性又具有艺术性。随着时间的推移,管理研究

的不断深化，管理理论的不断繁荣，以及环境变化速度的日趋加快,管理

活动最有可能发生的变化是( )

A.随着科学性的不断增强其艺术性将呈下降趋势

B.其科学性和艺术性都将会不断增强

C.随着艺术性的不断增强其科学性将呈下降趋势

D.科学性不断增强，而其艺术性绝不会降低

14、 管理者负责与顾客、政府官员、董事长打交道强调( )角色

A、挂名首脑
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B、发言人角色

C、联络者角色

D、企业家色

15、 管理学与经济科学、工程技术科学、社会学、政治学、数学等多

学科相互交叉相互渗透,主要突出其()

A、边缘性

B、一般性

C、协调性

D、实践性

16、管理者考查各行业和各公司的现有道德准则，以决定什么是对的、

什么是错的，那么这位管理者接受的道德观是( )。

A.功利观

B.权力观

C.公平观
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D 综合观

17、管理者认为向新来的员 I 支付比最低工资高一些的工资, 那么这位

管理者接受的道德观是()

A.功利观

B.权力观

C.公平观

D.综合观

18、 亨利明茨伯格的研究，管理者的人际角色直接产生自管理者的( )

基础

A.职能

B.领导

C.正式权力

D.组织

19、管理的主体是( )
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A.管理对象

B.管理者

C.组织目标

D.管理环境

20、如果一个人做周围人所期望的事,他正处于道德发展的( )层次

A.前惯例

B.惯例

C.后惯例

D.原则

参考答案

1.D 2.C 3.D 4.D 5.D

6.A 7.C 8.C 9.B 10.C

11.B 12.B 13.D 14.C 15.A
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16.D 17.C 18.C19.B 20.B

ww
w.
cl
xl
b.
co
m

ww
w.
cl
xl
b.
co
m

ww
w.
cl
xl
b.
co
m

ww
w.
cl
xl
b.
co
m

ww
w.
cl
xl
b.
co
m

ww
w.
cl
xl
b.
co
m


